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Otium annonce la cession de Dental Company et concrétise la
transformation d’un réseau de franchises en acteur intégré leader en
Espagne

e Otium céde sa participation majoritaire dans Dental Company, réseau de
cliniques dentaires en Espagne, au fonds d'investissement Metric Capital
Partners.

e La transition réussie vers un modéle de réseau intégré a permis de créer un
des leaders du marché espagnol avec 130 cliniques, générant un multiple de
sortie de prés de 3x pour Otium.

e Le fonds espagnol Alter Capital, actionnaire minoritaire historique, et le
management restent au capital pour accompagner la prochaine phase de
croissance.

Paris / Madrid -25 juin 2026 - Otium, plateforme d’investissement long terme, annonce
la cession de sa participation majoritaire dans Dental Company, I'un des principaux
réseaux de cliniques dentaires en Espagne, au fonds d'investissement Metric Capital.
Le fonds espagnol Alter Capital, actionnaire minoritaire historique, reste au capital.

Avec 130 centres en Espagne, Dental Company s’est imposé comme I'un des trois premiers
réseaux du pays en nombre de cliniques. Le groupe s’appuie sur un maillage territorial
dense, principalement dans des villes petites et moyennes, avec un positionnement centré
sur l'accessibilité des soins et la standardisation de la haute qualité médicale.

Identifiant dés 2016 le potentiel de consolidation du secteur dentaire européen, Otium a pris
le contrble de Dental Company en 2017, alors réseau de cliniques franchisées
principalement implanté autour de Séville. Otium a depuis accompagné une transformation
structurante du modéle de I'entreprise menée par son CEO, Francisco Ruiz, et son équipe
de management.

Dental Company a progressivement évolué vers un modéle intégré, reposant sur
I'exploitation directe de ses cliniques. Cette transition s’est accélérée avec l'intégration de
plus de 50 cliniques au cours des trois derniéres années, le rachat progressif de ses
franchisés et l'ouverture de nouveaux centres permettant un meilleur encadrement
opérationnel, une homogénéisation des pratiques et une amélioration de la performance.

Dans un marché espagnol encore trés fragmenté, marqué par la montée en puissance des
chaines de cliniques et des enjeux d’accés aux soins, Dental Company s’est distinguée par
une stratégie de proximité et un développement hors des grandes métropoles, a rebours de
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certains acteurs historiques. Ce positionnement a soutenu une croissance continue de
I'activité, notamment depuis la période post-Covid.

L'opération permet a Otium de réaliser un multiple d’environ 3x sur son investissement, porté par
une forte progression des résultats sur la période. A l'occasion de cette transaction, Headway
Capital Partners réalise également la cession de sa participation minoritaire.

Cette opération marque l'aboutissement d'un cycle de création de valeur fondé sur Ia
transformation opérationnelle et la consolidation d'un acteur national. Dental Company dispose
désormais d’une plateforme structurée pour poursuivre son développement, avec I'ambition
d’atteindre 200 cliniques a horizon 2028.

Francisco Ruiz, Directeur général de Dental Company, déclare : « L'accompagnement
d'Otium au cours de ces derniéeres années a été un formidable accélérateur pour Dental
Company. Ensemble, nous avons réussi un pari audacieux : transformer en profondeur notre
modeéle pour devenir un opérateur intégré de référence en Espagne, tout en restant fidéles a
notre mission d'offrir une odontologie de haute qualité accessible a tous. L’arrivée de Metric
Capital Partners, aux coétés d’Alter Capital, nous permettra de poursuivre cette dynamique
de développement. »

Eric Massou, Directeur général d’Otium, déclare : « Cette transaction constitue une sortie
majeure et une véritable fierté pour Otium. Nous avons une nouvelle fois démontré notre
capacité a identifier une opportunité unique et a exécuter une transformation opérationnelle
complexe pour faire émerger un leader de son marché. En faisant passer Dental Company
de franchiseur a un réseau intégré et structuré de 130 cliniques, nous avons bati un acteur
incontournable et reconnu de la santé de proximité en Espagne, avec une équipe
remarquable. Dental Company dispose aujourd’hui de fondamentaux robustes pour
poursuivre sa croissance sur le marché espagnol. »

A propos de Dental Company

Fondé en 2009 a Séville, Dental Company est un réseau de cliniques dentaires de premier plan en
Espagne. S’appuyant sur une équipe de professionnels qualifiés, le groupe propose un concept
innovant de soins dentaires d'excellence accessibles a tous. Reconnue pour sa forte trajectoire de
croissance et sa transformation digitale, I'entreprise place la formation continue et la satisfaction
patient au cceur de sa stratégie.

Plus d’informations : https://dentalcompany.es/

A propos d’Otium

Otium est une plateforme d’investissement a long terme fondée en 2009, disposant de 1,8 milliard
d’euros d’actifs au 31 décembre 2025, répartis dans plus de 130 participations. Actionnaire actif,
Otium investit a toutes les étapes de développement des entreprises, en minoritaire comme en
majoritaire, dans plusieurs secteurs (consumer, technologie, hotellerie, loisirs...), sans contrainte de
durée de détention. Fidéle a son ADN entrepreneurial, Otium crée également des startups via son
venture studio intégré, Otium Studio.
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Plus d’informations : http://www.otiumcapital.com/
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