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COMMUNIQUE DE PRESSE

L'arrivée d'Ardian au capital de VSORA marque une étape
structurante dans la trajectoire de I'entreprise

VSORA renforce son tour de table afin d'initier le déploiement commercial de
Jotunn8, son processeur d'inférence IA, et de soutenir l'exécution d'une ambitieuse
feuille de route technologique. Cette opération marque une étape décisive dans le
développement de VSORA. Elle consacre la maturité technologique atteinte par
I'entreprise et la reconnaissance de son potentiel par Ardian.

Meudon-la-Forét, le 1°" juillet 2026. VSORA, entreprise frangaise de semi-conducteurs qui
concoit des processeurs d'inférence IA de haute performance, annonce le renforcement de
son tour de table. Cette opération illustre la maturité technologique franchie par VSORA
avec Jotunn8. L'investissement d'Ardian valide la vision de I'entreprise, I'excellence de ses
développements technologiques et sa capacité a répondre aux enjeux croissants de
l'inférence IA a grande échelle.

Le tour de table est mené par Ardian, avec la participation d'Otium, investisseur historique
de la société ainsi que par XAnge. Il réunit également un panel d'investisseurs de premier
plan - NJJ Capital, Capgemini via le fonds ISAI Cap Venture et CloudHQ, qui congoit,
construit et opére des datacenters dans les marchés les plus stratégiques d'Europe - ainsi
que SPRIND, I'agence fédérale allemande dédiée aux innovations de rupture. L'opération
bénéficie par ailleurs du soutien continu des partenaires historiques de la société : le
European Innovation Council (EIC) Fund, Omnes Capital et Critical Path.

Cette opération conforte le statut de VSORA comme pionnier européen des processeurs
d'inférence IA. Cette levée intermédiaire s'inscrit dans la feuille de route de VSORA. Elle
permettra d'accélérer la commercialisation de Jotunn8 et I'exécution de sa roadmap



technologique. Alors que l'intérét du marché continue de croitre, VSORA poursuit ses
avancées vers des déploiements a grande échelle avec une architecture d'inférence 1A
congue pour offrir hautes performances, faible latence, efficacité énergétique et codts
d'infrastructure réduits. L'entreprise prépare également une opération de plus grande
envergure en 2027 afin d'accompagner son développement international.

Khaled Maalej, co-fondateur et CEO de VSORA :

« L'arrivée d'Ardian, acteur de référence de l'industrie mondiale des semi-conducteurs,
conforte notre stratégie et nous donne les moyens d'accélérer le déploiement de Jotunn8,
au service d'une ambition claire : faire de VSORA un leader mondial de l'inférence 1A »,
déclare.

Lise Fauconnier, co-responsable d'Ardian Semiconductor et Senior Managing
Director, Ardian :

« Nous sommes fiers de mener cet investissement dans VSORA, qui s'inscrit pleinement
dans notre mission de soutenir les entreprises européennes du secteur des semi-
conducteurs développant des technologies de rupture sur des marchés a forte croissance.
VSORA a le potentiel de devenir un acteur de référence de l'inférence IA pour les
datacenters, et nous sommes déterminés a lui apporter les ressources stratégiques,
opérationnelles et financiéres nécessaires pour accompagner ses ambitions. »

Christophe Duverne, Cofondateur et Partner, Silian Partners, conseil stratégique
exclusif d'Ardian Semiconductor :

« Nous sommes particulierement impressionnés par l'architecture de rupture développée
par VSORA, I'expertise exceptionnelle de ses équipes techniques et sa capacité démontrée
a exécuter une feuille de route produit aussi ambitieuse que complexe. Alors que la
demande en solutions d'inférence IA a la fois performantes et sobres en énergie ne cesse
de s'accélérer, VSORA est idéalement positionnée pour répondre a un besoin critique du
marché. Nous sommes heureux d'accompagner I'équipe dirigeante dans cette nouvelle
phase de croissance, d'expansion commerciale et d'innovation. »

Gaspard de Veyrac, Principal chez Otium :

« Dés notre premier investissement, nous avons identifi¢ en VSORA une singularité : le
principal acteur européen a porter I'ambition de devenir un leader mondial de l'inférence IA.
Les derniers mois I'ont démontré : les avancées technologiques majeures de Khaled Maalej
et ses équipes placent VSORA sur une trajectoire que peu auraient crue possible. Nous
sommes fiers de renouveler notre engagement, aux c6tés de nouveaux investisseurs de
référence, pour faire de cette ambition européenne une réalité mondiale. »

Guilhem de Vregille, Partner chez XAnge :

« L'inférence IA sera le plus grand marché mondial de la décennie. VSORA est la seule
entreprise européenne capable d'y concourir a armes égales. Ce genre d'opportunité ne se
présente pas deux fois. »

Matthieu Eyriés, Managing Director, Capgemini Ventures :

« Cet investissement traduit une conviction forte chez Capgemini: le déploiement de
l'intelligence artificielle comme moteur du renouveau industriel en Europe ne pourra se faire



sans des solutions d’inférence a haute performance ainsi qu'une forte dimension souveraine
de la filiere des semi-conducteurs. VSORA allie cette ambition technologique de premier
plan & une unique capacité d’exécution. Nous sommes donc particuliérement fiers de ce
partenariat qui articule une prise de participation dans VSORA (a travers notre fonds ISAI
Cap Venture) avec la crédibilit¢ de Capgemini dans l'infrastructure IA de nouvelle
génération, permettant ainsi d'accélérer les ambitions industrielles de nos clients. »

Rafael Laguna de la Vera, Directeur de SPRIND :

« VSORA prouve que I'Europe n'est pas condamnée a rester spectatrice lorsqu'il s'agit de
développer la technologie qui définit I'ere de l'intelligence artificielle. L'inférence est la brique
de I'lA qui s'exécutera demain dans chaque centre de données et chaque appareil — et
VSORA a développé une architecture qui égale les leaders mondiaux en puissance de
calcul, tout en les devangant en efficacité et en colt. C'est précisément le type de rupture
dont I'Europe a besoin pour garantir sa souveraineté technologique. C'est pourquoi SPRIND
investit. »

A propos de VSORA :

VSORA est une entreprise frangaise spécialisée dans les semi-conducteurs qui développe
une infrastructure d’inférence IA congue pour rendre le déploiement de I'l|A économiquement
viable.

Son processeur d’inférence, Jotunn8, est spécialement congu pour surmonter le « memory
wall », I'un des principaux obstacles a une inférence IA efficace, permettant ainsi aux
opérateurs d’exploiter I'lA avec des colts d’'infrastructure et une consommation d’énergie
nettement réduits.

Apres un « tape-out » réussi en 2025, Jotunn8 entre en phase de production. Congu pour
les charges de travail d’inférence a I'échelle des datacenters, il offre les performances,
I'efficacité et la rentabilité nécessaires pour déployer I'lA a grande échelle dans le monde
réel.

Basée en France, VSORA bénéficie du soutien du Conseil européen de I'innovation (EIC)
et collabore avec des partenaires industriels de premier plan, notamment TSMC et Global
Unichip Corp (GUC), afin de faire passer les processeurs d’lA de nouvelle génération de
I'architecture au silicium.

https://vsora.com/
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A propos d’Ardian :
Dans un monde en constante mutation, Ardian se distingue par sa capacité a anticiper, a
s'adapter et a transformer les défis en opportunités. En tant que société internationale et



diversifiée opérant sur les marchés privés, avec 22 bureaux a travers le monde et plus de
350 professionnels de l'investissement, nous développons des solutions d'investissement et
des stratégies sur mesure adaptées aux nouvelles dynamiques économiques et permettant
a nos clients de rester résilients dans un monde qui évolue.

Nous offrons une expertise locale et internationale, une performance a long terme et
partageons la valeur avec nos investisseurs, nos partenaires et a la société dans son
ensemble. Depuis la création d'Ardian en 1996, cette approche pionniére en matiere de
diversification et notre capacité a proposer des solutions sur mesure a grande échelle sont
restées au coeur de notre stratégie.

A travers notre engagement, notre expertise et nos technologies, nous apportons une valeur
durable a nos entreprises et contribuons positivement a I'ensemble du secteur.

Ardian gére ou conseille 200 milliards de dollars d’actifs pour le compte de plus de 1 920
clients dans le monde au travers de ses expertises Private Equity, Real Assets et Credit.
Ardian. Maitriser le changement pour créer une valeur durable.

ardian.com

Contact presse
IMAGE 7 : ardian@image?.fr

A propos d’Otium :

Otium est une plateforme d’investissement a long terme fondée en 2009, disposant de 1,8
milliard d’euros d’actifs au 31 décembre 2025, répartis dans plus de 130 participations.
Actionnaire actif, Otium investit a toutes les étapes de développement des entreprises, en
minoritaire comme en majoritaire, dans plusieurs secteurs (consumer, technologie,
hétellerie, loisirs...), sans contrainte de durée de détention. Fidéle a son ADN
entrepreneurial, Otium crée également des startups via son venture studio intégré, Otium
Studio.

www.otiumcapital.com

Contact presse
FORWARD GLOBAL : otium@forwardglobal.com

A propos de XAnge

XAnge est un fonds d’investissement early-stage certifié€ BCorp, avec 800M€ sous gestion
et des bureaux a Paris, Berlin et Bruxelles. Le fonds accompagne des fondateurs européens
qui ambitionnent de répondre aux grands enjeux de notre société grace a la technologie, en
investissant des montants compris entre 1 million et 15 millions d’euros, de 'amorgage
(seed) jusqu’a la série B.

XAnge investit dans la Deep Tech (Aerospacelab, Ledger), le SaaS (Odoo, 360Learning,
Skello), I'lA (Gleamer, Tomorro), de la Climate Tech (Greenly, GreenFusion), de la Fintech
(Lydia) et de la Healthtech. XAnge est I'activité venture capital du groupe Siparex.

Contact presse
Alter'Com - Groupe Mascaret : estelle@altercom-conseil.fr

A propos de Capgemini

Partenaire mondial de la transformation business et technologique, Capgemini intégre la
puissance de I'lA pour créer de la valeur pour ses clients. Nous imaginons le futur des
organisations et le rendons réel grace a I'lA, a la technologie et a nos talents. Depuis prés
de 60 ans, nous sommes un groupe responsable et multiculturel, avec plus de 420 000
collaborateurs dans plus de 50 pays. Capgemini propose des services et des solutions de
bout en bout, en mobilisant son expertise sectorielle, son écosystéme de partenaires et ses
compétences de pointe en stratégie, technologie, design, ingénierie et opérations. Le
Groupe a réalisé un chiffre d’affaires mondial de 22,5 milliards d’euros en 2025.

Make it real* | www.capgemini.com
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Contact presse
Elsa Estager Bergerou - elsa.estager-bergerou@capgemini.com

A propos de SPRIND

SPRIND, I'Agence fédérale allemande pour l'innovation de rupture, soutient les technologies
et innovations de pointe susceptibles de transformer en profondeur nos vies et de répondre
aux grands défis de notre temps. A travers ses partenariats, ses financements et son action
sur le terrain, SPRIND fait converger les talents, les idées et les opportunités partout en
Europe, au service de l'impact.

https://www.sprind.org/en

Contact presse
Christian Egle : christian.egle@sprind.org

A propos du Fonds du Conseil européen de I'innovation

Le Fonds du Conseil européen de I'innovation (Fonds EIC) de la Commission européenne
est un investisseur en deep tech qui couvre 'ensemble des domaines technologiques. Il vise
a combler un déficit critique de financement en soutenant les entreprises dans le
développement et la commercialisation de technologies de rupture. Grace a son vaste
réseau de fournisseurs de capitaux et de partenaires stratégiques, il partage les risques et
mobilise davantage d’acteurs privés sur le marché.

https://eic.ec.europa.eu/

A propos d’Omnes Capital

Omnes Capital est une société de capital-investissement de premier plan dédiée a la
transition énergétique. Avec plus de 6,7 milliards d’euros d’actifs sous gestion, ses équipes
accompagnent des partenariats de long terme avec les entrepreneurs autour de quatre
grands meétiers : les énergies renouvelables, la ville durable, la deeptech et le co-
investissement. Depuis plus de 20 ans, Omnes Capital met son expertise au service de la
croissance des entreprises dans plus de 15 pays, avec une attention particuliére portée au
développement durable.

Contact presse
Hugo Hubert : hugo.hubert@omnescapital.com

A propos de Critical Path Ventures

Depuis 2022, Critical Path Ventures investit dans des projets de recherche scientifique
innovants, en soutenant financierement des startups créées par des chercheurs-
entrepreneurs dés la phase d’amorgage.

Souvent en co-investissement, Critical Path Ventures sélectionne en moyenne six projets
par an, principalement dans les secteurs de la physique, de la médecine, des
biotechnologies et de la robotique, en favorisant le développement de lindustrie et le
maintien de 'emploi en France.

www.critical-path.fr

Contact presse
Raphaélle Lalo : contact@critical-path.fr




